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bh¢L/9{ 

 
hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
!ǳƎǳǎǘ т ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅΦ   

 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜǎǳƳŜ ŀƎŀƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ мфǘƘΦ 

 

CƛǊŜ tƛǘ tŜǊƳƛǘǎ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜ Ǉƛǘ ǇŜǊƳƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘ 
όŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмлΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ Ǉƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ 
![[ ¢La9{Φ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜΦ  

 
 
 
 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 
ϝ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ κ ǿŜōǎƛǘŜ 

 
¶ !ǳƎǳǎǘ оΥ wŜŜǾŜǎ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¶ !ǳƎǳǎǘ му-нлΥ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ IŜŀǊǘƭŀƴŘ !Ǝ 5ŀȅǎ 
¶ !ǳƎǳǎǘ мфΥ hǇŜƴ CŀǊƳ 5ŀȅǎ 
¶ !ǳƎǳǎǘ нс-нтΥ .ŀōŀǎ ŀƴŘ .ƻǊǎƘŎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΥ {ŜƴƛƻǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΥ {ŀƭǎŀ 5ŀƴŎŜǊǎ 9ǾŜƴǘ 
 

 
 

a9¢wh Y![¸b  
/haa¦bL¢¸ [L.w!w¸  
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 

CǊƛŘŀȅ ϧ aƻƴŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ о-у ǇΦƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм-п ǇΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мл-о ǇΦƳΦ 

 
CŀȄƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘǎ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀǳŘƛƻΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝ-ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ  
.ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ƻƴΥ 

 

/hb{¢w¦/¢Lhb bh¢L/9 

²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ YŀƴǘǊŀȄ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ǘŘΦ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŜȄŎŀǾŀǝƴƎΣ ōŀǎŜ ǿƻǊƪΣ ŀǎǇƘŀƭǘ 
ǇŀǾƛƴƎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлмтΦ ²ƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ррǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
рнƴŘ !ǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳǳƭǘƭƛǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 
/!b!5! 5!¸ ¢I!bY ¸h¦{ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ŀƴŀŘŀ мрл ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳΗ 

 
²9[/ha9 t!¦[ a/Y!¸ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tŀǳƭ aŎYŀȅ ŀǎ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǳƭ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

.w¦59wI9La /!atDwh¦b5 .¸[!² /I!bD9{ 

.ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ .ȅƭŀǿΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ .ȅƭŀǿ ло-нфмт ƴƻǿ ǎǘŀǘŜǎΥ 
¶ bƻ ƻǇŜƴ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  
¶ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!h ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƎόǎύ ƻƴ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

 

 
 
 

a9ahwL![ .9b/I htthw¢¦bL¢¸ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ мп ŎǳǊō ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 9ŀŎƘ ŎǳǊō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ōŜƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
hŶŎŜΦ  
 

¢w99 t[!b¢LbD !¢ .w¦59wI9La /!atDwh¦b5 
.ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ƘŜƭƭΣ ǘƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ !Ǝ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎ нпл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ    
 

{¦aa9w w9!5LbD twhDw!a !¢ ¢I9 a9¢wh Y![¸b /haa¦bL¢¸ [L.w!w¸  
Wƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Cw99 ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CǳƴΣ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ с-мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  5ǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
 

[!ahb¢ /h¦b¢¸ Chh5 .!bY 5hb!¢Lhb{  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ ¢ƻǇ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ 
ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƻũŜŜΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƴŀΣ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ CƻƻŘ .ŀƴƪ !ŘŘǊŜǎǎΥ рллп пп {ǘΦ [ŀƳƻƴǘΤ 
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ όтулύ смфπсфррΦ ¢ƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ōƻȄ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎΗ 

 
[!¦w! Y¦t{/I .Lw¢I5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ŀǳǊŀ YǳǇǎŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǳǊŀϥǎ флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ! [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ммΥлл ŀΦƳΦΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ 

¢ƻǿƴ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  уΥлл ŀΦƳΦ -  пΥлл ǇΦƳΦ 
рлмт vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ .ƻȄ нул .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳΣ !ƭōŜǊǘŀ  
тул-тфс-отом CŀȄ тул-тфс-олот ¢л. л{л  
LƴŦƻϪōǊǳŘŜǊƘŜƛƳΦŎŀ    ǿǿǿΦōǊǳŘŜǊƘŜƛƳΦŎŀ  
.ȅƭŀǿ ŎƻƴǘŀŎǘΥ тул-ппф-лмтл 
CƻǊǘ {ŀǎƪ w/atΥ тул-ффн-смлл  

.w¦59wI9La tI!wa!/¸ bh² ht9b 
 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ 
tƘŀǊƳŀŎȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ 
  
hǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ф ŀΦƳΦ ǘƻ т ǇΦƳΦ 
!ƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ мл ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ 
  

пфлм vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

     ¢I!bY ¸h¦ Chw /L. {¦tthw¢Η 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /L. bŀǝƻƴŀƭ WǳŘƎŜǎ 
ǘƻ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ ƻƴ Wǳƭȅ нтǘƘΦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΩ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ƭƻƻƳ bŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
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